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S6: /BC-HPQT Bién Hoa, ngay 25 thdng 4 nim 2014
BAO CAO
CUA HOI DONG QUAN TRI

VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Nim 2013, nén kinh t nudc ta tiép tuc gip nhiéu khé khin, thach thirc do bi
tac dong cla suy théai kinh té thé giéi da anh huéng nhiéu dén san xuét kinh doanh
ctia cac doanh nghiép.

Thi trudng bét dong san tram ling kéo dai khién thi trudng vat liéu xay dung
cling am dam theo, g6i hé try' 30.000 ty dong ciia Chinh phii cho thi truong bt dong
san chua phat huy hiéu qua rd rét.

Cong ty cd phan gach men Thanh Thanh cling d6i mat véi mét ndm hoat
dong c6 kho khan véi nhing bién dong trong qua trinh san xudt kinh doanh, tuy
nhién c6 thé nhén thiy Hoi dong quén tri da ¢ nhitng quyét sach, nhiing bién phap
phtt hop, linh hoat va kip thoi gitip Cong ty chu dong ddi phé véi nhing tinh huéng
kho6 khan cta don vi, nhing bién déng cua thi trudng, timg bude én dinh va phat huy
hiéu qua. Dé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhimg chi trirong vé lya
chon phuong thirc, mat hang kinh doanh, Hdi déng quan tri d4 chi dao Ban diéu
hanh Céng ty thuc hign nhiéu bién phap tang cuong cong tac quan 1y, tiét kiém chi
phi, khéng ngimg cai tién ky thuat, quy trinh san xuét dé nang cao chét luong san
phém, dau tu chuyén dbi nguyén nhién vat liéu, ddy manh cong tac chidm séc khach
hang,...; mat khac quan tdm dén chinh sach tién luong va thuc hién tdt cac chinh
sach lién quan dén quyén loi ngudi lao dong.

Mot sb két qua dat duogc trong nam 2013:
I. Hoat dong san xu4t kinh doanh:
1. K&t qua san xuét kinh doanh;

T
Thye . | Ty % 1@*;0
TEN CHi TIEU hién Keé hoach | Thue hién | TH/KH So
2012 2013 2013 2013 oy
Vo1

2012

1 2 3 4 5=4/3 | 6=4/2
1. Doanh thu (ty dong) 341,27 | 308,00 331,43 108 97

2. San lugng (m?)

a. Sén xuat : 4.920.816 | 4.200.000 | 4.848.364 116 99
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3.LN trudc thué (ty dong) 8,84 545 15,62 284 177

4. LN sau thué (ty dong) 8,68 5.5 14,33 261 165

5. Thu nhép b/q (d/ng-thg) | 5.450.000 | 4.500.000| 5.810.000 129 107
M5t sb chi tidu khac: Nam 2012 Nam 2013 Ty 1€ %

- Gia trj xuét khau(ty ddng): 16,60 21,17 128%

- San luong xuét khiu (m®) 246.654 316.935 128%

- San lu’(yng t("jn kho (mz) 987.671 1.036.737 105%

2. Danh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty

(=

Trong didu kién khé khén ctia nén kinh té noi chung va céng ty noi riéng,
duoc két qua san xuat kinh doanh nhu trén, dic biét chi tidu loi nhuan dat 15,62
ddng (284% ké hoach) 1a nhor nd Iy rét 16n tir Lanh dao dén toan thd CBCNV c6 ;
ty da thyc hién nhidu giai phép nham giam gi4 thanh cling nhu nang cao chat lugni.
san pham dé nang gi4 ban nhu:

e Ting cudng quén ly, tiét kiém nguyén licu, day manh cong téc xuat khau,
giam lugng ton kho khé ludn chuyén.

* Tang cudng cong tac thi trudng, chdm soc va sang loc cac dai 1y, ddng thoi
tim thém dai ly méi c6 kha ning tiéu thu tdt hon.

o Tir viéc khai théc t6t cac du 4n chuyén dbi nhién lidu va phat huy t6i da,
toan dién dé giam chi phi, ha gia thanh, lam tang loi thé canh tranh, tang san lugng
san xudt va tiéu thu nén két qua san xuét kinh doanh dugc cai thién dang ké.

Tuy vdy, bén canh nhimg thun lgi chi quan, Hoi d@)ng quan tri nhan dinh
nam 2013 Cong ty ¢ nhiing khé khin khach quan nhu sau:

e Thi trudng gach bp tudong, gach 14t nén trong nuéc hién van dang chiu sy
canh tranh gay gét ctia gach Trung Quéc vé gid va miu m4, hién tugng gian 1an
thirong mai chua dugc giai quyét triét dé .

. Thiét bi, may moc cia Cong ty duoce dau tu di 18y, nay da lac h4u, hu héng
nhiéu, chi phi bao tri sita chira I6n, lam cho chi phi ting.
IL. Tong quan hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
1. Hoat ddng ciia Hoi df‘)ng quan tri:
~ Trong ndm 2013, Hff)i déng quan tri d3 hop 4 phién toan thé va d3 c6 nhidu
quyét dinh quan trong, cu thé nhu sau:
¢ Quyét dinh théng qua tai phién hop dé}l dugc su nhét trf cia cac thanh vién
du hop, dat ty 18 100%, ndi dung mang tinh chét chi dao va dinh huéng dé Ban diéu
hanh cing CB.CNV Céng ty thyc hién nghiém tic. HDQT luén chu dong ném tinh
hinh dau tu kinh doanh hién tai va dua ra dinh huéng ké tiép gép phén phat trién, én
dinh hoat dong Cong ty.
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_® Chon Céng ty kiém téan DFK Viét Nam. Tru sé: 426, Cao Théng, Q.10,
TP.H6 Chi Minh kiém téan bdo cdo tai chinh nim 2013,

. * Can dbi va didu chinh linh hoat ké hoach san xuét, kinh doanh theo dién
bién cua thi truong dé giam hang ton kho, khéi phuc san xuét va dam béo viéc lam
cling nhu thu nhap cho nguoi lao dong .

e Giam sat viéc ra soat dé tiét giam tat ca nhitng khoan muc chi phi trong san
xuat va tiéu thuy.

2. Thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat:

) Tién
Thu lao Iwong ]
Ho va tén Chire vu 201{,’ 2013 GHI CHU
(Tr.dong) (Tr. d(‘")ng)
1.Trinh Btu Tuén CT HBbQT 60,00
2.Tran Hung Luong TVHDQT | 36,00 375,31 | kiém TGP
3.H6 Hiru Phuéce TV HbQT 36,00 141,23 | kiém TP.TCHC
4.Chau Thj Diéu Phuong | TV HDQT 36,00
5.Vién Pong TVHDQT| 36,00
6.Khuong Thi Cham TBKS 36,00
7.Nguyén Ngoc Tuyén TV BKS 18,00
8.Nguyén Pirc Loi TV BKS 18,00
CONG 276,00 416,54
IIL. Phwong 4n phén phéi lgi nhuén:
1. Téng lgi nhuan truée thué: 15,624 ty ddng
2. Lgi nhuén sau thué: 14,327 ty dong
3. B dép 13 cac ndm trude: 4,934 ty dong
4. Loi nhuén con lai: 9,393 ty déng
Dy kién phéan phéi lgi nhuén con lai:
- Tr ¢b tirc (7%VDL): 4,158 ty dong
- Trich lap cac quy:
+Quy dy trit bat bugc (5%LNST): 0,470 ty ddng
+ Quy dau tu phét trién (15%LNST): 1,409 ty dong
+ Quy khen thuéng: 1,100 ty déng
+ Quy phuc lgi: 1,100 ty ddng

IV. Ké hoach hoat dong ciia Hji df”)ng quan tri nam 2014:
Nim 2014, kinh t& van con nhidu khé khan, linh vuc xdy dyng néi chung
va VLXD noi riéng khong phai 1a ngoai 1¢&. Tuy nhién, xu huéng thi truong da 4m
1én, tuy chua nhiéu. Vi thé, viée san xuét va tiéu thu ¢6 hy vong khéi sic hon.
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Riéng v6i Cong ty CP gach men Thanh Thanh, muc tiéu chinh clia cac
nidm 2014-2015 van 1a san Xuét voi cong suat hop ly d& duy tri thi truong, gilt ving
thi phan va tao viéc lam on dinh cho ngudi lao dong dong thoi phat huy néi luc dé
thiic dy tang trudng kinh té cho cdc nim tiép theo.

1. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu ciia nam 2014 :

- Doanh thu : 330ty dong (bang 100% so v6i TH nam 2013)
- San luong san xuét : 4.500.000 m? (bang 93% so v6i TH nam 2013)
- S4n lugng tiéu thu : 4.750.000 m? (bang 100% so véi TH nam 2013)
- Loi nhuan truée thué 10 ty dong (bing 64% so véi TH nam 2013)
- Cé tite g 8%

2. Nhirng gidi phap trong tAm trong nim 2014:
Dé dat dugc ké hoach 2014, HDQT s& gidm sét chit ché nhiing gidi phép
nhu sau:

e Can dbi va d1eu chinh linh hoat san xuat kinh doanh theo dién bién cta
thi trudng dé giam hang ton kho, khoi phuc san xuit va dam béo viéc lam thu nhép
cho nguoi lao dong .

° Tlep tuc viée nang cao cong tac quan ly dé tiét giam tat ca nhitng khoén
muc chi phi trong san xuét va tiéu thu, dat hidu qua cao .

e Hoan thién thiét bi va cong nghé dé san xuit va tiéu thy san pham cao
cap, da dang cung cip cho thi trudng bac cao. Tap trung cai tién cong tac tlep thi,
phin diu m¢ rong thi truong dé& hoan thanh két qué san xuét kinh doanh nim 2014.

e Dbi véi thi truong xuét khau, muc tiéu dat ra la gilt viing thi truong

Trung dbng, phat trién thi trudong Thai Lan, quay lai thi truong Campuchia va tim
céch tiép can céc thi truong khac dic biét 1a Myanmar.

3. Phwong hwéng cac niam tiép theo (2014 - 2015):

e Khéng ngimg ting cuong vai trdo kiém tra, giam sat clia Hoi dong quéan
tri, thuong xuyén néng cao ning luc quan ly cta Ban diéu hanh va b6 may quan ly
trong hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu déi méi.

e Tiép tuc ddu tu chidu sdu, cai tién méy méc thiét bi dé nang cao ning
suét, cht lwong, giam gia thanh san phim tdng kha néng canh tranh.

e Nghién ctru tao san phim méi, chat luong cao dap tmg nhu clu thi
trudng, ning cao gid ban ting hiéu qua san xuét kinh doanh.
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e Tiép tuc tim mat bang thich hop, thuan loi vé nhién lidu va ndng lugng
nam trong khu cong nghiép tap trung dé dau tuw méi, két hop di doi nha may ra khdi
KCN Bién Hoa 1 theo chil trong ciia tinh Bdng Nai.

4. Thu lao ciia HPQT va BKS niam 2014 :

Pé nghi Pai hoi tiép tuc gitt mirc th lao cho HDQT va BKS nhu nam 2013, cu
thé 1a:

e Chutich HBQT : 5.000.000 d/thang
e Thanh vién HDQT : 3.000.000 d/thang
e Trudng ban Kiém séat  : 3.000.000 d/thang
e Thanh vién Ban kiém soat : 1.500.000 d/thang

Hoi dong quan tri Céng ty CP gach men Thanh Thanh mong mubn tlep tucv
nhan dugc sy tin twéng gin bé cia cac co dong . Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh*
va tap thé can bo, cong nhén vién s& nd lyc hét strc dé vuot qua moi thtr thach dé dua’
Céng ty phat trién san xuét kinh doanh nim 2014 va gia ting gia tri cho b dong,
cho khéch hang va cho x4 héi trong cac nim tiép theo.

Noi nhén:

TV HDQT, BKS
Cb dbng

Luu HDQT





